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1. Capacitacion de funcionarios:
continua puede mejorar significati
entre los funcionarios, reduciend
gestion de los fondos.

2. Desarrollo de un Manual de Procedimientos: La creacion de un Manual de
Procedimientos para la Coordinacién de Desarrollo Social formalizaria los

procesos clave y mejoraria la consistencia y transparencia en la gestion del
fondo.

3. Mecanismos de Gestion de Riesgos: Implementar mecanismos
institucionalizados para la identificaciéon, administracion y control de riesgos
puede mejorar la capacidad del municipio para manejar problemas de manera
proactiva y eficiente.

Implementar programas de capacitacion |
vamente el conocimiento de las normativas

O riesgos de incumplimiento y mejorando la

| Debilidades

'1. Conocimiento Insuficiente de Normativas: Solo el 40% de los funcionarios
pudieron identificar normativas clave como la Ley de Coordingci.c'm Fiscal y los
Lineamientos FAIS, y solo el 20% demostraron un buen conocimiento de estas

normativas, lo que pone en riesgo la correcta aplicacion de los fo.ndo.s,.
2. Falta de Sistematizacién del Diagnéstico: La falta de sustema.tlzgoo.n’ en el
diagnéstico de necesidades dificulta la identificacion y priorizacion de

necesidades, asi como la evaluacion efectiva de los proyectos. -
3. Carencia de un Manual de Procedimientos Formal: La ausencia de un

manual de procedimientos formal resulta en inconsistencias Zn I? ejecucion ge
ISIC riesgos de
los proyectos vy dificulta la supervisiony control, aumentando los riesg

corrupcion y falta de transparencia.
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“Amenazas

1 Riesgo de Incumplimiento Normativo: F| desconocimiento de normativas

fundamentales aumenta 5|gqificativamente el riesgo de incumplimiento, lo que
puede llevar a posibles sanciones y afectar |a gestion del fondo |

v) Ineficiencia en la Gestion de Recursos: La falta de conocimiento adecuado

puéde r(?§ultar en una gestion ineficiente de los recursos, afectando la calidad
y ejecucion de los proyectos financiados por el FORTAMUN-DE.

Tema II. Gestion del Fondo

Fortalezas

1. Crit'erios Normativos y Operativos Claros: El Ayuntamiento de Villa de Arista
utiliza un conjunto de criterios normativos y operativos bien definidos para la
priorizacion y focalizacion de los recursos del FORTAMUN-DF. Estos criterios
aseguran una administracion transparente, responsable y eficiente de los
recursos publicos, optimizando su impacto positivo en la calidad de vida de los
residentes y promoviendo un desarrollo sustentable.

2. Planeacion Municipal: La planeacion del uso de los recursos del FORTAMUN-
DF se basa en previsiones y compromisos de gasto, asi como en el uso historico
de estos recursos. Esta planeacion, incluida en el Programa Operativo Anual
(POA), es discutida, consensuada y aprobada por el Consejo de Desarrollo
Social Municipal, garantizando la transparencia y la participacion comunitaria.

3. Uso de Fuentes de Financiamiento Complementarias: El gobierno municipal
de Villa de Arista utiliza efectivamente fuentes de financiamiento
complementarias para cumplir con los objetivos del FORTAMUN-DF,
ampliando su capacidad para ejecutar proyectos que mejoren las condiciones
de vida de la comunidad y asegurando una mayor sostenibilidad financiera.

Oportunidades

1 Formalizacion de Mecanismos de Gestion de Riesgos: Desarrollar y
formalizar mecanismos institucionalizados  para la identificacion,
administracién y control de riesgos puede mejorar la capacidad del municipio

para gestionar eficazmente ol FORTAMUN-DF y manejar problemas de manera

proactiva.

2. Implementacion
contingencia bien .
para manejar situaciones de crisis, evitando Interrup

servicios y proyectos.

de Planes de Contingencia: La creacion de planes de

desarrollados asegurara que el municipio esté preparado
ciones significativas en los
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3 Asignacion Clara de Responsabilidades:
responsabilidades individuales para |3
mejorar la rendicion de cuentas y el

“pebilidades
]. Falta de Mecanismos Institucionalizados

municiplo NO cuenta con mecanismos Institucionalizados para la identificacion,

admlm.stracuon y con.t[ol de riesgos, lo que limita su capacidad para ser
proactivo en la deteccion y manejo de problemas

2. Carencia de Planes de Contingencia:

significa que el municipio no est3 preparado para manejar situaciones de crisis
lo que pue.de llevar a interrupciones significativas en los servicios y proyectos’
3. Desorganizacion en la Asignacion de Responsabilidades: La falta de ur;
manual de.c.)rganiz.acicf'm. formal y de mecanismos claros para la asignacion de
;egg;)zs,;:glll\;c-igc;es Individuales dificulta la coordinacién y gestion eficiente del
Amenazas
1. Ineficiencia en la Gestion del Fondo: La falta de mecanismos de gestion de

riesgos y planes de contingencia puede resultar en una gestién ineficiente y
costosa de los problemas, afectando negativamente la calidad y ejecucion de
los proyectos financiados por el FORTAMUN-DF.

2. Riesgo de Crisis no Gestionadas: Sin planes de contingencia, cualquier
evento imprevisto puede causar interrupciones y sobrecostos en los proyectos
del FORTAMUN-DF, afectando su impacto positivo en la comunidad.

3. Falta de Rendicion de Cuentas: La ausencia de responsabilidades claras y
asignadas para el control de riesgos puede llevar a una falta de rendicion de
cuentas y seguimiento en la gestion de problemas, comprometiendo la

transparencia y eficiencia en la administracion de los fondos.

Def.if\ir y documentar claramente las
gestion del FORTAMUN-DF puede
>€guimiento en la gestion de los recursos.

de Gestion de Riesgos: El4

La ausencia de planes de contingencia

JW

Tema III. Rendicion de cuentas y participacion ciudadana

Fortalezas

1. Mecanismos de Comunicacion Transparentes: El Ayuntamiento de Villa de
Arista utiliza diversos canales para comunicar a la poblacion los resultados del
FORTAMUN-DF, incluyendo la pagina web oficial, e! Consejo de Desgrrollo
Social Municipal, informes de gobierno y redes sociales. Estos mecanismos
aseguran que la informacion sobre el uso de los f.o.n,dos’se.a acces?lble,
promoviendo la transparenciay permitiendo una supervision publica continua.
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5 consejo de Desarrollo Social Munici

. pal: El CODESOM acty
vital entre el gobierno local y la poblac 3ctta como un puente

on, difundiendo informacién clara sobre
unidad tener un papel activo en la toma

munidad y asequra que |
| ' 0s proyectos se
slineen con las necesidades locales. . proy

3. Informes Anuales de Gobierno:

El presidente municipal rinde un informe
anual sobre los logros, retos y resy

. !tados de la administracion, incluyendo un
apartado especifico sobre las acciones y beneficiarios alcanzados con los

recursos del FORTAMUN-DF. Estos informes proporcionan una vision detallada

y transparente de como se utilizan los recursos publicos
oportunidades

1. Ampliacion de la Participacién Ciudadana: Incrementar |2 capacitacion y la
participacion de los ciudadanos en los comités y el CODESOM puede asegurar
una representacion mas amplia y diversa, fortaleciendo la inclusion y
transparencia en la gestion del fondo.

2. Implementacion de Evaluaciones Regulares: | a Implementacion de practicas
requlares de evaluacion, tanto internas como externas, puede mejorar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficacia de las actividades

municipales, fomentando la mejora continua y el alineamiento con las
necesidades de la comunidad.

3. Mayor Uso de Tecnologias de la Informacion: Aprovechar mas las
tecnologias de la informacién, como plataformas en linea y aplicaciones
moviles, para comunicar los resultados y recibir retroalimentaciéon de la

comunidad puede aumentar la participacidn y confianza ciudadana en la
gestion publica.

Debilidades

1. Falta de Evaluaciones Anteriores: No se encontraron evidencias de

evaluaciones previas, internas o externas, lo que indica una falta de
seguimiento y analisis critico del desempefio municipal. Esta carencia subraya
la necesidad de implementar practicas regulares de evaluacion.

2. Desigualdad en la Distribucion del Conocimiento: La falta de capacitacion
integral para todos los miembros de los comités y el CODESOM puede resultar
en una distribucion desigual del conocimiento y capacidades, afectando la
efectividad y coherencia en la toma de decisiones.

3. Dependencia de Canales de Comunicacion Tradicionales: La dependencia
excesiva de canales tradicionales de comunicacion puede limitar el alcance y
la efectividad de la comunicacion con segmentos mas jovenes 0 con acceso
limitado a estos medios.

Amenazas
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Falta de Preparacion para Situaciones de Crisis: La falta de planes C_ie
contingencia y mecanismos de gestién de riesgos puede dejar al municipio
vulnerable ante situaciones de crisis, causando Interrupciones significativas en

los servicios y proyectos y afectando el cumplimiento de los objetivos del
fondo y la satisfaccion de las necesidades comunitarias.
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